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Naucno-istrazivacki rad u zemljama Zapadnog Balkana karakteriSe nizak nivo ulaganja u
istrazivanja, preopterec¢enost naucno-istrazivackog osoblja nastavom, nedostatak raspolozivog
vremena za bavljenje naucno-istrazivackim radom i nizak nivo sistemske podrske za istrazivacki
angazman. Rezultat ovakve situacije je mali broj nau¢no-istrazivackih projekata kao i mali broj
naucno-istrazivacih radova u medunarodno referentnim Casopisima, te niska prepoznatljivost
istrazivaca na medunarodnoj nau¢no-istrazivackoj sceni.

Pokrenute izmjene zakona o visokom obrazovanju na pojedinim administrativnim nivoima u BiH
predvidaju poostravanje kriterija za izbor u akademska zvanja, ¢ime bi se direktno uticalo na
percepciju kvaliteta nau¢no-istrazivackog kadra, te posredno i institucija u kojima rade. S druge
strane, nastavno-nauc¢no osoblje je optere¢eno nastavom §to se reflektuje i kroz politike plata na
univerzitetima koje ¢esto predvidaju naknade samo za rad u nastavi.

Bavljenje istrazivanjem jo$ uvijek je sporadicno i1 uglavnom prepusteno individualnom
entuzijazmu i aspiracijama.

Danas smo na temu “Izazova naucno-istrazivackog rada u oblasti drustvenih nauka na
univerzitetima zemalja Zapadnog Balkana” diskutovali u okviru dvije paralene sesije i to:
- Predavaci ili istraZivaci? Sistemski izazovi naucno-istrazivackom radu na univerzitetima
u BiH.
- Poostravanje kriterija izbora u akademska zvanja i dodjelu istrazivackih fondova: Politike
unaprijedenja naucno-istrazivackog rada ili zanemarivanje konteksta?

U okviru dvije sesije izloZeno je ukupno 8 prezentacija u kojima su istaknuti akademski radnici,
predstavnici nadleZnih ministarstava 1 drugih institucija i1 organizacija iz oblasti nauke 1
obrazovanja sagledali postojece probleme, razmijenili svoja iskustva i dali preporuke i smjernice
sa ciljem adresiranja mogucih pravaca rjeSenja identifikovanih problema.

ZAKLJUCAK

Brojni su 1 zajednicki izazovi koji se postavljaju pred naucnike istrazivace u oblasti druStvenih
nauka na univerzitetima zemalja Zapadnog Balkana. Prije svega, drustvene nauke su same sebi
postale svrha, §to nikako ne bi trebao biti sluc¢aj. Cinjenice pokazuju da su nastavnici postali
predavaci, preoptere¢eni nastavom koju moraju da izvode i normom koju moraju da ispune, a da
je naucno-istrazivacki rad skoro potpuno zanemaren i stavljen na marginu djelovanja jednog
nastavnika. U prilog tome su i podaci sa webometriksa prema kojem je istrazivanje u BiH na
veoma skromnom nivou. Nasuprot tome, pri napredovanju u akademsko zvanje ocekuje se da se
ispune odredeni kriterijumi kada su u pitanju naucne reference. Izazovi koji se namecu pred
istrazivace 1 institucije su:



» Kako stvoriti uslove za kvalitetan nau¢no-istrazivacki rad i produkciju kvalitetnih nauénih
radova?

» Kako povecati saradnju na medunarodnom, multidisciplinarnom i multisektorskom nivou?

» Kako podstaci proizvodnju upotrebljivog znanja?

+ Kako uvesti kulturu nepristrasnog vrednovanja?

+ Kako povecati skromna izdvajanja za razvoj nauke?

» Kako povecati motivaciju nastavnika da se bave naukom?

Uprkos nepovoljnom kontekstu za razvoj naucno-istrazivackog rada u BiH postoje odredene
mogucnosti 1 nacini da se nauka znatno intenzivnije razvija koje i pojedinci i institucije mogu da
koriste.

Preporuka uvodenje postepenih i jasno odredenih promjena s ciljem podizanja kvaliteta nau¢nog
uc¢inka, razvoja objektivnog vrednovanja i podsticanje saradnje na raznim nivoima, narocito u
segmentu medunarodne saradnje. Realni na¢ini premos¢avanja problema ograni¢enja u kojima se
nalaze nastavnici su putem umrezavanja u razli¢ite mreze, COST akcije, programe razmjene poput
Erasmus+, u¢e$¢e u multidisciplinarnim medunarodnim konferencijama.

Medutim, Rjesenja se moraju traziti sistemski, na drzavnom/entitetskom/institucionalnom nivou
pocev od nadleznih institucija i organa kao $to su nadlezna ministarstva, preko strateskih
dokumenata ¢iji su osnovni ciljevi podrSka medunarodno prepoznatom naucno-istrazivackom
radu, zakonskih i podzakonskih akata, pa do kreiranja fondova koji ¢e sluziti u svrhu podsticaja
naucno-istrazivackog rada i oStrijih kriterijuma za izbore u akademska zvanja. Prije svega,
istrazivanje i nauka, kao i samo obrazovanje moraju biti u potpunosti nezavisni od politike kako
bi se nau¢nicima stvorio adekvatan prostor za djelovanje, takmicenje 1 akademski prestiz kada su
u pitanju fondovi 1 sredstva koja dodjeljuju nadlezne domace institucije.

Neophodno je dugoro¢no ulaganje u nauku na drzavnom/entitetskom/institucionalnom nivou
(trenutno svega 0,2 % GDP u RS) pri ¢emu kriterijumi finansiranja i prepoznavanja kvaliteta
moraju biti vrlo jasno i precizno definisani i ostvareni od onih koji ih koriste.

Uspostavljanje/podizanje standarda i priblizavanje evropskim kriterijumima kvaliteta glavni je cilj
razvoja naucno-istrazivackog rada. Dalje, iskustva zemalja regiona pokazuju da se rjeSenja nalaze
u podizanju ljestvice kriterijuma vode¢i racuna o izvrsnosti, inovativnosti i relevantnosti
objavljenih radova.

Naucnici moraju da se intenzivno ukljuuju u evropski istraZzivacki prostor kroz naucno-
istrazivaCke projekte (medunarodnih programa poput COST i HORIZONT 2020) i aktivno
doprinose istom, razli¢ite vidove medunarodne saradnje, bilateralne sporazume, multidisciplinarne
istrazivaCke projekte, partnerstvo. Takode, kada su u pitanju primjenjena istraZivanja
partnera/finansijera treba traZiti u industriji.

Posebnu paznju treba posvetiti stvaranju centara izvrsnosti, a narocito nacina podsticaja mladih
istrazivata kroz poslijediplomsko usavrSavanje 1 nezavisno istrazivanje. Istrazivanje 1 to
istrazivanje na univerzitetu treba da bude okosnica razvoja drustva i glavni pokretac privrednog
razvoja §to pokazuju brojni primjeri univerziteta razvijenih zemalja Evrope, ali i SAD i dr.



Konac¢no, na univerzitetima zemalja Zapadnog Balkana postoji kriticna masa istrazivaca koja
moze odgovoriti izazovima nauc¢no-istrazivackog rada u oblasti drustvenih nauka, ali za postizanje
postavljenog cilja potrebno je podizanje ljestvice kriterijuma, sistemski i strateski pristup
ukljucivanje u evropski istrazivacki prostor.



